E HauioHanbHUIA TEXHIYHUIA YHIBEpCUTET YKpaiHK

ag «KWUIBCbKUW MONITEXHIYHUIA IHCTUTYT EKonorii Ta TexHonorii

imeHi IFOPA CIKOPCbKOTO» POC/MHHMX NoNIMepiB

Cuctemu i mMeToan NPUUHATTA pilleHb B eKOAOrii

Po6oua nporpama HaBuanbHOi gucuunnidm (Cunabyc)

PeKBi3nTKU HaBYa/IbHOI AUCLUNAIHM

PiBeHb BMLL,OI OCBiTH Tpemiii (oceimHbo-Haykoaeuii)

Fany3sb 3HaHb 10 lMpupodHuyi HayKu
CneujianbHictb 101 Ekonoeis
OcBiTHA nporpama EKonozia
Cratyc gucumnninu 0b6o6’a3Kosa
dopma HaBYaHHA o4YHa(0eHHa)/o4Ha(seyYipHA)/ducmaHryitiHa/3miwaHa

PiK niarotoBKku, cemectp 2 Kypc, secHAHuUl cemecmp

O6car aucumnniHm 4(120)
CemecTtpoBuit Exk3ameH
KOHTPO/Ib/ KOHTPONbHI

3axoam

Po3knapg 3aHATb

MoBa BUKNaaaHHA
IHpopmauisa npo
KepiBHUKa Kypcy /
BUKNapgadiB

Po3milieHHA Kypcy

3 200UHU Ha MuXOeHb (1 200uHa neKyiliHux ma 2 200UHU MPAKMUYHUX
30HAMS)

YKpaiHcbKa

JlekTtop: https://eco-paper.kpi.ua/pro-
kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.html
MpakTnuHi /CemiHapcbKi: https://eco-paper.kpi.ua/pro-
kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.htm|
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=4572

Mporpama HaB4YaNbHOI AUCLUNAIHN
1. Onuc HaBYaNbHOI AUCLUNAIHK, il MeTa, NnpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHA

Y XXI cm. no0cmeo 3imKHYA0CA 3 3020CMPEHHAM [pomupiy Mixc c80iMU 3pocmaro4yumu
nompebamu i HezdamHicmiw biocpepu 3abesneyumu ix, He pyliHyro4yucs. Cgimosa cninbHomMa
HAMQ@2aeMbCA PO38'A3amu Yo CynepeyHicme Waaxom nepexody 00 maKozo Lusini3o8aH020 po38UMKy,
AKkul He pyliHye nNpupoOHOi OCHOBU EKOHOMIYHO20 PO3BUMKY, 2apPAHMYYU AH0OCMBY MOMAUBICMb
BUMCUBAHHA | M00as16WO020 CMA020 PO3BUMKY.

Cucmemu eK0s102i4HOI OUiHKU 3aM/AaHOB8AHOI 0ifAs1bHOCMIi Cb0200HI BUKOPUCMOBYHOMbCA MPAKMUYHO
y 8Cix KpaiHax ceimy bazambma MiXHAPOOHUMU Op2aHi3auiamu. EKoso2iyHa OUiHKa 34CHOB8AHA HaA
npocmomy npuHyuni: nezuwe suasumu i 3anobizmu HeaamueHUM 071 HABKOAUWHbL020 cepedosulya
Hacnidku disnbHocmi Ha cmadii NAaHYy8aHHSA, HiX sussumu i sunpasumu ix Ha cmadii 30ilicHeHHS.
EKonoziuHa oyiHKa 30cepedreHa Ha 8cebiYyHOMY AHAI3i MOM(/IUBO20 8M/aAUBY 3AMNAAHOBAHOI difnbHOCMI
HO HOBKO/MAUWHE cepedosulie i 8UKOPUCMAHHI pe3yabmamis Uyb020 aHanidy 014 3anobieaHHA abo
MOM'AKWEeHHSA eKoso2iyHo2o 36umky. BoHa 00380s15€ 8paxosysamu nopsAod 3 eKOHOMIYHUMU eKOs02iYHi
chakmopu exce Ha cmaodii hopMyno8aHHA yinel, NAaHY8AHHA i NPUUHAMMA pilleHb Npu NposedeHHi miei
Yu iHWoI disnbHocmi.

Ponb ynpasniHceKux piweHs, 3 00H020 BOKY, 3p0oci1a 8 yMoB8ax HAYKOBO-MeXHIYHO20 npozpecy i
3HAYHO PO3WUPHE MOMHIUBOCMI MHOOUHU 8 O0CAZHEHHI C80IX Yinel, a 3 iHWO20 Mo/AA2AE 8 HAYKOBOMY
06rpyHmMyeaHHiI npuliHAmMoeao piweHHs, 020 onmumizauii ma npakmuyHil echekmusHocmi.



AucyunniHa cnpAMosaHa Ha GOpMy8aHHA y dacnipaHmie cucmemu GyHOAMeHMANbHUX
imeopemuYHUX 3HAHb | MPAKMUYHUX HABUYOK y 2asy3i ideHmudpikayii npobaem npuliHAMMA eKono2i4HUX
piweHb; HAbymms HasuU4oK popmMasnizayii ma KinbKicHo2o 06rpyHmMo8ye8aHHs piuleHb 0758 HACMyrnHo20
BUKOPUCMAHHA OMPUMAHUX 3HOHb 8 HAYK0B0-00CMiOHIl, opeaHizauiliHili, npoekmHili pobomi.

Mpeomemom HasyanbHoi ducyunaiHu «Cucmemu i memoou npuliHAMMA piweHb 8 eKonogzii» €
guceimsaeHHA enemeHmie Memo0o0zii NpuliHAMMA eKoa1020-eKOHOMIYHUX PilleHb AK 8 YMOBAX MOBHOI
iHpopmauyii, mak i 8 ymosax Heau3Ha4YeHOCMi i pU3UKy.

Mema Has4anbHoOI ducyunaiHu «Cucmemu i Memoodu nNpuliHAMMs piweHsb 8 eKosnoz2ii»

Memor eus4eHHs O0aHOi QucyunaiHu € HOPMYyB8AHHA Yy aACMiPAHMI8 KOMII/IEKCY 3HAHbLb PO
MEeXAHI3MU ynpaesniHHA, PO3YMIHHA COYiasnbHO-eKOHOMIYHUX MPOUEecis, Wo Mpomikaroms 8 Cy4acHoOMYy
8upobHuYyomy cepedosulwyi, Memoou npuliHAMMA piWeHb 3 Memoro NiIOMPUMAHHA 6e3ne4YHuUx ymos
mummedianeHocmi AOUHU Ha 3acadax 36epexceHHA biocpepu 8 uyinomy. BidnogioHo 0o memu
nidcomoska O0oOKmMopig inocogii 3a OAHOK CneyianbHICM0 BUMA2AE MOCUNEHHA CHOPMOBAHUX Y
acnipaHmis KomnemeHmHocmeli:

- 30amHicme po38°’A3ysamu KOMMAEKCHI npobaemu HA OCHO8i CUCMEMHO020 HAyKo8o20 ma
3020/1bHOKYAbMYpPHO20 €8iMo02aady i3 00MPUMAHHAM MNpUHYUNie npogeciliHoi emuku ma
akademiyHoi dobpoyecHoCcmi;

- 30amHicmb BUKOHY8aAMU OpU2iHAMbHI 00CniOHeHHA, 0ocAeamu HAyKosux pe3dysbmamis, AKi
CMBopPoMb HOBI 3HAHHA Y cghepi eKoaozii ma domuyvHuUx 00 Hei MiIXOUCUUNAIHAPHUX HAMPAMAX,
ouiHeamu ma 3abe3nevyysamu AKICMb BUKOHYBAHUX 00C/iOH(EeHb;

- 30amHicmb 3acmocosysamu Cy4YyacHi [HCMpyMeHmu, eneKmpoHHi iHgopmauiliHi pecypcu,
cneyianizosaHe npoepamHe 3abesnevyeHHA y HayKoa8ill ma Hag4yanbHil disnbHOCMI, 30Kpema 018
MOOesIt08aHHA npoyecie ma npuliHAMMA ONMUMQAsbHUX pilleHb y cgepi eKosaozii, 0OXopoHU
npupoou Ma payioHasaAbHO20 MNPUPOOOKOPUCMYBAHHS;

- 30amHicme nposoouUMU Kpumu4HUl aHAi3, OUIHKY i CUHMe3 HoOB8UX Ma CKAAOHUX idel;

- 30amHicmb adanmysamu i y302a716HIO8AMU pe3ysbmamu cy4acHUX 00CAI0HEHb 8 eKOMA02iYHil
061acmi 014 supiweHHA HayKo8uUX i MPaKkmMu4Hux npobaem;

- HO OCHO8i B8U3HAYEHHA PIiBHIB eKOs02iYHUX 3a2p03 8i0 iCHYH4UX BUPOBHUUME 30amHicmeb
MOOepHi3ysamu cucmemy KOHMpPOsI0 He2amusHUX 8raugie ma po3pobasmu echeKkmuesHi 3axo0u
M0 3aXUCMy HABKOAUWHbLO20 cepedosuusa, 8U3HAYaMU HANPAMKU 800CKOHA/EHHA OpP2aHi3ayii,
ynpaesaiHHA — ma  mMooOepHizauii  eupobHuume 018  3abe3neyeHHA  epeKmueHo20
pecypco3zbepexceHHs;

- 30amHicme 8U3HA4YAMU MexXHOQIiNbHICMb MNPUPOOHUX mepumopill, pieHi8 mexHO2eHHO20 8MaAu8y
8i0 06’ekmis 20crnodapcbKoi QiAnbHOCMIi Ma HA OCHOB8Ii MOPIBHANbHO20 AHAANI3Yy Po3pobaamu
HadiliHy cucmemy 0XOPOHU NPUPOOHO20 cepedosuwa 8 yMOB8aX CY4aCHO20 MexXHO2eHe3y.

32i0H0 3 BUMO2aMU NMPO2PAMU HABYAAbHOI ducyunaiHu « Cucmemu i Memoodu npuliHAMmMA piweHb
8 eKos10:2ii», cmydeHmu nicss ii 3aC80EHHA MAOMb NMPOOEeMOHCMPY8amMu Maki npozpamHi pesyasmamu
HOBYAHHA:

- 2nubOKO po3ymMimu KOHUenmyasbHi MPUHYUNU ma Memo0o0s02i0 NPUPOOHUYUX HAYK,
Gopmynreamu i nepesipamu 2inomesu, sukKopucmosyeamu 014 06rpyHMy8aHHA BUCHOBKI8
HanexcHi 00KA3U, 30Kpema, pe3ynbmamu meopemu4yHo20 aHAAI3Y, eKCrnepuMeHmManbHUxX
00cnidxHeHb i Mamemamu4yHo20 ma/abo Komn’'romepHo20 MOOeMOBAHHA 3 MEMOK PO38°A3aHHA
3HAYYWUX HAYKOBUX MA HAYKOBO-NPUKAAOHUX NMpobaem ekonoaii;

- naaHysamu i BUKOHYy8amu eKcriepumeHmassHi ma/abo meopemuyHi 00CniOneHHA 3 eKonoail,
OXOPOHU 008KinAa ma onmumizayii npupoOoOKOPUCMYBAHHA 3 BUKOPUCMAHHAM CYy4YACHUX
IHCmpymeHmis, KpUMUYHO AHAI3y8aAMU pPe3yabmamu 8/aCHUX 00CAIOHEHb | pe3yabmamu iHWUX
00CniOHUKI8 y KOHMEKCMI YyCb020 KOMIAEKCY CYYaCHUX 3HaHb W,000 00CNi0xYy8aHOI npobaemu;



2.

8isIbHO Npe3eHmMysamu ma 062080pH08AMU O0epPHABHOK MA iIHO3EMHOIO MOBAMU 3 00MPUMAHHAM
HOpM aKademiYyHOi emuku pe3yanemamu 00CniO#eHb, HAayKosi ma MnpuKkaadHi npobaemu 3
eKosoeii, O0XOpoHU 008KiNAA ma onmumizayii NPuUpPoOOKOPUCMYBAHHSA, KB8aAiIGhiKOBAHO
gidobpaxcamu pe3ynemamu 00CniOHeHb y HayKosux rnybaikayiax y nposioHUXx 8iM4Yu3HAHUX Ma
MIXCHaPOOHUX HAYKOBUX BUOGHHAX;

po3pobaamu i suknadamu crneyiansHi Hag4YanbHi ducyunaiHu, 0omu4Hi 0o npedmemHoi obsaacmi
eKonoeii' y 3aKknadax suujoi ocsimu;

3acmocosysamu Cy4acHi iHCMpymeHmu ma mexHonA02ii nowyky o06bpobneHHA U aHanizy
iHpopmauyii 3 npobaem ekonozii ma domuyHUX MUMAHb, 30KpPeMa, CMamucmuYHi Memoou aHani3y
daHux eenuko2o obcsey ma/abo cKknadHoi cmpykmypu, cneuianizosaHi 6a3u 0aHUx ma
iHpopmauyiliHi cucmemu;

Mamu Cy4acHi KOHYenmyanbHi 3HAHHA mMa 8UcoKuli Memoooso02iYyHull pieeHb y cghepi ekonoeii ma
Ha mexci npedmemHux aany3sell, a MaKox 00CAiOHUYbKI HaBUYKU, OOCMAMHI 0418 npoeedeHHs
HAYyKOo8UX i MPUKAAOHUX O0CiOHEHb HA PiBHI OCMAHHIX C8iIM0OB8UX 00CA2HEHS;

3HamMu npiopumem=Hi 0epHasHi HANPaAMU Po38UMKY HAYKU, MEXHIKU i mexHosoeil y ¢haxosili i
CYyMiXCHUX 061acmsx;

demoHcmpysamu 06i3HaHiCMb  W000 Cy4acHUX cmpamezili OXOPOHU HABKOAUWHLO20
npuUpoOHO20 cepedos8UWd, eK0102iYHO20 30KOHO0A8CMEBAa, HOPMAMUBHUX OOKYMeHMmIi8 3 0XOPOHU
HABKOMUWHBLO20 NPUpPoOHO20 cepedosuua;

gusHayamu ma obrpyHmosysamu 00nycmumi memmnu CroMUBAHHA HUMMEBO 8AXUBUX 8UODI8
CUpOBUHU, Mamepianie, rpPyHmMie, B800HUX pecypcie 6e3 cymmeeoao [o2ipWeHHA CMaHy
HOBKOMUWHbLO20 cepedosuua;

po3pobaamu naaH 3axo0ie no HadilIHOMYy KOHMPO MEexXHO2eHHUX pakmopie Ha 008Kins,
cmeoproeamu cucmemu 3axucmy 008Kinas 8i0 WKioausux ensausis.

MpepeKBi3auTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNNIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-/10riYHIl cXemi HaBYaHHA 3a
BiANOBIAHOO OCBITHLOIO NPOrpamolo)

Bus4eHHA ducyunniHu «Cucmemu i memoodu npuliHAMMsA piweHb 8 eKonogii» 6a3yemoca Ha 3acadax
IHMe2apauyii Pi3HOMAHIMHUX 3HAHb, OMPUMAHUX ACIIPAHMAMU MPOMA20M HABYAHHA Yy mMazicmpamypi
«YnpasniHHA NPoekKmMamu ma 2paHMamu», d MAKOMC rpu 8uUBYeHHI oucyunniH «OpeaHizayia HayKoso-
iHHoBauiliHOI dianibHOCMi», « Moden8aHHA CMaHy cyyinbHo2o cepedosuw,a». AucyunaiHa «Cucmemu i
memoou npuliHAMmMA piweHb 8 eKonoeii» 3abe3rnevyye B8UKOHAHHA ma nidzomosKy oucepmauii 0o
3axucmy.

3.

3micT HaBYaNIbHOI AUCUUNNIHN

Po30in 1. [lepxcaeHe ynpaeniHHA NpupoloKopucmyeaHHAIM

Tema 1. CyyacHuli cmaH ma noaimuKa peanizayii npuHyunie payioHaa6H020 NpupodoKopPUCMYB8AHHS
Tema 2. PezioHanbHe ynpasniHHA payioHasn6HUM MPupoO0OKOPUCMYBAHHAM

Po30in 2. EKonoz2iyHa oyiHKa ma ekono2iyHa ekcnepmusa

Tema 3. MpuHyunu ma enemeHmMuU eKos02i4HOI OYiHKU
Tema 4. MpuliHaMMA piweHs i NicAanpoEKMHA OYiHKa
Tema 5. EKonoeiyHe 06rpyHmyeaHHa nepedrnpoeEKMHOI ma npoeKmHoi 00KymeHmauii

Po30in 3. EKon020-eKoOHOMiYHa onmumi3ayia eupobHuymea

Tema 6. EK0/1020-eKOHOMIYHA onmumi3ayis
Tema 7. MemoOuyYHi ocHoguU npuliHAMmMSA yrnpasniHCbKUX eK0a1020-eKOHOMIYHUX pilleHb

Po30in 4. MpuliHamMmsa ynpasniHCbKux piweHs

Tema 8. ModentosaHHA cumyayili ma po3pobka piweHs

Tema 9. YnpasniHHA pusukamu 8 mexHocgepi



HaBuanbHi matepianu Ta pecypcm
baszoea nimepamypa

EK0/1020-eKOHOMIYHI 3acadu payioHAanNbHO20 MPUPOOOKOPUCMYBAHHA: Meopid ma nPakmuKa
peanizayii : [kon. moHoep.] / /1. B. Eniceesa, P. C. CmpinbyyK, O. M. CmpiweHeuysb [ma iH.] ; 3a 3ae.
peod. 8-pa eKoH. HayK, npog. O. M. CmpiweHeus. — /lyubk : Bexca-Lpyk, 2015. — 236 c.

BonowuHa H.0., BonowuH O.I. OyiHKa 8nausy Ha 008KinaA: Hag4yasabHO-MemoouYyHUl NocibHUK /
H.O. BonowuHa., BonowuH O.I. — Kuis: HIY imeHi M.[I1. ApazomaHosa, 2019. — 150 c.

MumaHHA OUIHKU 8rauUBy HA HABKOAUWHE cepedosuwye : moHoepagia / A. /1. bobposcokuli;
PigHeHcbKull Oepxc. 2ymaHimapHul yH-m. - PigHe : [TOB "Mpuxm Xay3"], 2014. - 543 c.

Kapaesa H. B. EKonozo-eKkoHOoMiyHa onmumidayia supobHuymea: iHgpopmauyiliHa niompumka
npulHAMma piweHs. — K. : HTYY «K[ll», 2016. - 115 c.

Teopis npuliHammas piweHs [mekcm] nidpy4HukK. / 3a 3a2. ped. M. I1. Bymka [Bymko M. 1., BymKo
I. M., MaweHko B. 1. ma iH.] - K. : «leHmp yuboeoi nimepamypu», 2015. — 360 c.

EKosn02iyHuUll pu3uK: Memo0osa02is OYiHIOBAHHA Ma ynpassaiHHA : Haey. nocibHuK. [I. /lucuyeHKo,
I. Xmins, C. bapbauwes, iH.]. — K.: Haykosa dymka, 2014. — 328 c.

MpuliHAmmsA ynpaeniHcbKUx piweHb: Hasy. nocibHuk / 3a ped. (0. €. [lempyHi. —
JHinponemposcuK: YHisepcumem mumHoi cripasu ma ¢hiHaHcis, 2015. — 209 c.

JAodamkoea nimepamypa

KpasueHko C. Yyacmue obuw,ecmeeHHOCMU 8 MPUHAMUU CMmpame2u4YecKux peweHuli no 80npocam
oxpaHbl oKpyxcaroweli cpedsl. Esponelickoe akonozu4yeckoe bropo. benveus, 2003. 43 c.

leaHosa T. B. CymHicmb MeXaHi3My OepHasHO20 pe2yat08aHHA MPUPOOOKOPUCMYBAHHA ma
0X0poHU 0oekinna / T. B. leaHosa // IHeecmuyii: npakmuka ma docsid. - 2011. - Ne 4. - C. 95-98.

10. AHOpycsK H.C. EKonoeiyHuli meHeOwmeHm i ayoum: Haey. nocibHuk / H.C. AHOpycsaKk — YepHisuyi:

11.

BudasHuyuti oim ,,POLAOBIA”, 2013. — 195 c.
MapywescbKuli I. 6. CmpameziyHa eKos02i4Ha ouiHKa: Haey. nocib. / I. b. Mapywescokull. — K. :
K.I.C., 2014. - 88 c.

12. AdameHKo A.0. OuiHKa 8nausie Ha HABKOAUWHE cepedosulye: Hasy. nocibHUkK/. A. O. ABameHKo —

lsaHo-®PpaHKiscbk: CumgoHia popme, 2014. — 283 c.

13. Cmanuli po38UMOK: eK0s1020-eKOHOMIYHA ONMUMI3ayia mepumopianboHo-8UPOBHUYUX cucmem:

Haey. nocibHuUK / 3a 3aa. peo. I. B. HediH. — Cymu : YHisepcumemcbKa KHu2a, 2008. — 384 c.

IHhopmayiliHi pecypcu 8 InmepHemi

14. MiHicmepcmeo 3axucmy 008KisAa ma npupoOHuUx pecypcie YKpaiHu - https://mepr.gov.ua/
15. Mpogpecitina Acoyiauis Ekonoeie YKkpairu (MAEY) - https.//paeu.com.ua/



HaByanbHUA KOHTEHT

5. MeTtoauKa onaHyBaHHA HaBYa/bHOI AUCLUNAIHW (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)
NeKuinHi 3aHATTA
JlekyiliHi 3aHAMMA CrPAMOBAHI Ha:

- HOOQHHA CYYACHUX, UiniCHUX, B830EMO3QAEeXCHUX 3HAaHb 3 oucyunaiHu «Cucmemu i memoou
npulHAMMA piweHsb 8 eKos02ii», pieeHb AKUX 8USHAYAEMbLCA Ui1b0BOK YCMAHOBKOK 00 KOMCHOI
KOHKpemHoi memu;

- 3abe3ne4yeHHA 8 nNpouyeci nekyii meop4oi pobomu acnipaHmis cninbHo 3 8UKAada4em;

- BUXOBGHHA y acnipaHmis npogeciliHo-0inosux AKocmel i PO3BUMOK y HUX CAMOCMIHO20
meop4Y020 MUC/IEHHHA;

- (popmyBaHHSA y acnipaHmis HeobxiOHo20 iHmMepecy ma HAOAHHA HAMpsaMKy 0414 camocmiliHoi
pobomu;

- BUKMAOQHHA mamepianie 4imKor i AKICHOIO MOB0IH0 3 O0OMPUMAHHAM CMPYKMYPHO-102iYHUX
36’A3Ki8, p03’ACHEHHS 8CiX HOBOBBEOEHUX MEPMIHI8 | MOHAM®b;

- docmynHicmes 044 cnpuliHamms 0aHo ayoumopieto.

Haszea memu neKyii ma nepenik 0CHOBHUX MUMAHb

Ne 3/n (nepenik duoakmuyHux 3acobie, NocunaHHA HA Aimepamypy ma 3a800HHA FoduH
Ha CPC)
1 Cyyacruli cmaH ma noaimuka peanizayii nNpuHyunie payioHaabHO20 2

MPuUpPoOOKOPUCMYBAHHA

MakpoekoHoMiYHUl aHAni3 eKoso2iYHOI CKAa0080I CMas020 PO3BUMKY 8
HAUioHanbHIli  eKoHOMIUi. EKkonozo-ekoHomiuHG  noaimuka  YKpaiHu.
BOocKoHaneHHA  0p2aHi3ayiliHO-eKOHOMIYHO20  MEXAHI3MY  B8UKOPUCMAHHA
B8MOPUHHUX Pecypcig 8 pe2ioHaMbHOMY acrexkmi.

Jlimepamypa: [1] c. 6-45.

3a80aHHA Ha CPC. EKOHOMIYHI MEeXaHIi3Mu pe2yn8aHHA
MpUpPOOOKOPUCMYBAHHA.
2 PezioHanbHe ynpasniHHA payioHaabHUM npupodoKopucmyeaHHAIM 2

EkonozciyHuli meHeOMMeHmM Ha nidnpuemcmeax YKpaiHu: peanii ma
nepcriekmusu. EKonoz2ivHi sumpamu npomucao8ux NidnpueMcma: cymHicme ma
Op2aHi3ayia eKOHOMIYHO20 aHasi3y.

Jlimepamypa: [1] c. 126-139; 191-211.

3ae0aHHsA Ha CPC. EkonoeiyHuli ma ekoan02i308aHUL MeHeOHMeHmM.

3 TMpuHyunu ma enemeHMuU eK002iYHOI OYiHKU 2

ExonoeiyHa oyiHKQ: OCHOBHI noHAmmsa i npuHyunu. OCHOBHI enemeHMU
€eK0/102iYHOI OYiHKU.

Jlimepamypa: [2] c. 19-34.

3ae0aHHA Ha CPC. EkonoziyHuli ayoum ma eKkoso2iyHa nacrnopmu3auis
06’ekmis.

4 MpuliHamma piweHb i nicnaAnpoeEKMHa oyiHKa 2

Po32na0 anemepHamus. EkonoeiyHa oOuiHKG | npuliHAMMA piweHs.
MicnanpoekmHi cmadii eKono2iYHoI OYiHKU.

Jlimepamypa: [2] c. 63-72.

3ae0aHHA Ha CPC. [loKymeHmMyB8aHHA eK0s02iYHOI OUIHKU.
5 EKkonoziuHe  06rpyHmMyeaHHA  nepeodnpoeEKMHOi mda  MPOEKMHOI 2

doKymeHmauyii

MumaHHA OXOPOHU HABKOAUUWIHbO2O Cepedosuwyd AK CKAadoed 4yacmuHd
iHeecmuuyiliHo2o npoekmy. 3a2as6Hi 8UMO2U 00 €KOs02iYHOI OYiHKU NMpoeKkmy.
Bumoau MiXHApoOHUX KpedumHux opeaHizayili 00 eKoso2iyHo20 cyrnposody
iHeecmuuyiliHux rnpoekmie. BionosioasnbHicmb y4YacHUKI8 rpouyecy eKoao2iyHor




OUiHKU. O6rpyHmMygeaHHA eKono2iYHUX obmexceHb 8 nepednpoeKmHil ma
npoekmHili 0oKkymeHmauii.

Jlimepamypa: [3] c. 365-417.

3ae0aHHA Ha CPC. EKoso2iyHa oyiHKa HOB80I mexHos02ii i mexHiKu.
6 Exkonozo-eKoHOMiYHa onmumizayisa 2

CymHicmb eKos1020-eKOHOMIYHOI onmumi3auii supobHuymea. Eesontoyis
KOHUenmyasnabHO-mMeopemu4yHuUx OCHOB8 €eKO0s020-eKOHOMIYHOI onmumi3ayii.
Teopemu4He  06rpyHmMyeaHHA  NpuliHAMMA  yrnpasaiHCbKUX  €eK0s1020-
EKOHOMIYHUX pilieHs.

Jlimepamypa: [4] c. 6-29.

3a80aHHA Ha CPC.  EK0/1020-eKOHOMIYHI  PU3UKU  MPOMUC/I08020

nionpuemcmea AK 06'ekm ynpasniHHA.
7 MemoOuyHi ocHosu NpuliHAMMA ynNpaeniHCbKUX eK0/1020-eKOHOMIYHUX 2

piweHb

CuHepeemuyHull nioxi0 00 BUBYEHHA €KOs/1020-eKOHOMIYHUX pobaem.
«/lepeso  uineli»  ynpaeniHHA  ONMUMQAbHUM  €K0s1020-€KOHOMIYHUM
8UPOBHUYMBOM.

Jlimepamypa: [5] c. 30-57.

3as0aHHA Ha CPC. 3acobu aHani3y eKos1020-eKOHOMIYHOI iHgpopmauyii.
8 ModentoeaHHa cumyayili ma po3pobKa piweHb 2

CymHicms ma Kaacughikauis ynpasaiHCbKUx piuieHs. Ymosu npuliHamms
YApasniHCbKUx piweHb. OCHOBHI emanu rnpouyecy npuliHAMMmMA piweHHsA.
Memodu npuliHamms ynpasaiHCbKUX pilleHo.

Jlimepamypa: [5] c. 10-26.

3as0aHHA Ha CPC. CucmemHul ma cumyayiliHuli nioxoou 0o npuliHaAmms
YyApassaiHCbKUX pilueHb.

9 YnpaeniHHA puaukamu e mexHocgepi 2

Koruenuii ynpaeniHHA pusukamu 8 mexHocgepi. Cmpykmypa noHAmMms
«PU3UK» | 8UOU pU3UKY 8 mexHocgepi. KoHuenuii pusuxy: «pusux cyb'ekma» i
«pu3uK 06'ekmax». KoHyenmyanoHi Oxcepena pusuky.

Jlimepamypa: [6] c. 31-43.

3as0aHHA Ha CPC. EkonoziyHe cmpaxy8aHHS.

Bcbozo 18

MpaKTUYHi 3aHATTA

Y cucmemi npogpecitiHoi nideomoeku acnipaHmie no OaHill QucyunaiHi NPAKMuUYHi 3aHAMMA
cKknadaromes 30 % ayOumopHo20 HABAHMAM(EeHHA. Byoyyu 00no8HEHHAM 00 neKyiliHo20 Kypcy, 80HU
3aKknadarome i hopmyroms OCHOBU Keanigikayii dokmopa inocogii 8 2anysi ekonozii, a came
npulHAMMA €K0s102{YHO i eKOHOMIYHO 0brpyHMOBAHUX pileHb nNpu peanidauii Npoekmis. 3micm yux
3aHAMb | MemoOuKa Iix nposeOeHHs [MoB8UHHI 3abe3nedyysamu pPo36UMOK MBOopP4oi aKkmusHocmi
ocobucmocmi. BoHU po3susaromMb 30aMHICMb KOPUCMY8aMUCA CreyiansHO mepMIiHO/OoRIEr,
00380/1410mb nepesipumu 3HAHHA, MoMy OaHuli sud pobomu 8ucCmMynae 6amaU8UM 3acobom
onepamusHo20 380PpOMHO20 38'A3KY. [IPAKMUYHI 3GHAMMA [MOBUHHI BUKOHYy8AMU He MinbKu
ni3HasanbHy | 8UXOBHY (PyHKUii, ane U cnpuamu 3pOCMAHHIO ACripaHMIi8 AK MeOopP4Yux NpPAayieHUKI8 8
0610CMi 0XOPOHU HABKOAUWHbLO20 MPUPOOHO20 cepedosuud.



OCHOBHI 30800GHHA YUKAY NPAKMUYHUX 30HAM®b:
donomozmu acnipaHmam cucmemamu3sysamu, 3aKkpinumu i no2aubumu 3HaHHA meopemu4Ho20
xapakmepy 8 06s1acmi eKosn102iYHO20 ynpasiHHA;
cnpusmu 2nubwomy po3ymiHHIO Memo0osoeii Npo8edeHHA eKOA02iYHOI OYiHKU Yy MPOEKMHIl
dianeHocmi;
onaHysamu npakmMuYyHUMU memooamu npuliHAMMA eK0s102iYHO-06rPyHMOBAHUX pilieHb;
ghopmysamu eMiHHA 84umMuUcAa camocmitiHo, mobmo onaHosysamu memoou, criocobu i npuliomu
CaMOHABYAHHSA, CAMOPO38UMKY | CAMOKOHMPOSIO.

Ne
3/n

Hazea memu npakmuyHo20 3aHAMMA mMa nepenik OCHOBHUX numaHe | FOOUH
(nepenik dudakmuyHoz0 3abe3nevyeHHsA, NOCUNAHHA HA Aimepamypy ma 3060aHHA
Ha CPC)

JepxcasHe pe2yntoeaHHA NPUPOOOKOPUCMYBAHHA 2
Hanpamu peanizayii epekmueHo20 MexaHi3My 0epHasHo20 peayst08aHHSA
MPUPOOOKOPUCMYBAHHA MA OXOPOHU O008KinAA. @PYHKYiOHANbHI enemeHmMuU
8iMYU3HAHOI 0epXasHoi cucmemu yrnpassiHHA npupoo0oOoXOPOHHOK OifibHICMI0O ma
CK1a008i MEXAHI3MY rpUupoOOKOPUCMYB8AHHA MA rpUpPoO00X0POHHOI ifinbHOCMI

Jlimepamypa: [9] c. 95-98.

ExonoeiyHe ynpaeniHHA 8 CyYacHUX ymosax 2

CymHicms, o0cobnusocmi ma MexaHi3mu  KoprnopamueHo20  YrpaesiHHA.
CneuianbHi  yHKUIi cucmemu KOPropamusHo20 €KO0s102iYH020  YrpaesiHHA.
MexaHiamu  epeKmueHo20  (PYHKYIOHYBAHHA  cucmemu  KOprnopamueHo20
eK0s102i4YH020 ynpassniHHA. Buezodu 8i0 8nposadmeHHA cucmemu KoprnopamusHo20
eKosnoeiyHoz2o  ynpassniHHa.  Ocobausocmi  30ilicHEHHA mMa  8UKOPUCMAHHA
KOpropauyi€ero oUyiHKU XapakmepucmuK eKoan02iYHocmi.

Jlimepamypa: [10] c. 42-589.

EKonoeziyHa oyiHKa 3annaHo8aHOi NPOEKMHOI dianbHocmi 2

lMpoyedypa OuiHKU enauesy HAa HABKOAUWHE cepedosuwe. Cmadii i emanu
nposedeHHA OYiHKU 8MaAu8y HO HABKOAUWHE cepedosuuje. Cknad mamepianie 0
OUiHKU 8r1/1u8y HO HOBKO/UWHE cepedosuuje.

Jlimepamypa: [3] c. 329-365.

Cmaodii npoyecy ekono2iyHoi oyiHKu 2
lnaHys8aHHA nposedeHHA OUIHKU 8MauU8y HO HOBKOAUWHE cepedosuuie. Po3pobKa
poboyoi 2inome3u MoxuauBuUX 3MIH eKoa02i4HOi cumyauii. AHani3 i npo2Ho3
eKosnoeiyHoi cumyauyii. [lidcomosKa niocymMKogux OOKyMeHMIie 3 eKos102i4HOIi OUiHKU.
lMpoeHo3 i oUiHKa 3HaYywocmi 8rnaAueie Ha HABKOAUWHE cepedosuule. KoHcynemauii
ma y4yacme 2pomMadCcbKocmi 8 Mpoyeci eKoan02iYHOI OYiHKU.
Jlimepamypa: [2] c. 22-87; [8] c. 7-30.

CmpameziyHa eKono2iyHa oyiHKa 2
Micuye CEO 8 po38umKy cucmemu eKos02i4YHOI OYiHKU. BusHayeHHs, 3micm i mema
nposedeHHs CEQ. Moxcueocmi ma nepesaau CEO nopieHAHO 3 OUIHKOIO 8rausy Ha
HaBKOMNUWHE cepedosuwie. 3acmocysaHHa CEO: sueodu ma sumpamu. Hanpamku
pP0O38UMKY €KO/102i4YHOI OUYiHKU.
Jlimepamypa: [2] c. 119-141; [11] c. 88-118.

Mpouyec nposedeHHA cmpame2iYHOT eKon02iYHOT OYiHKU 2




lMpoyec po3pobneHHA cmpameail, naaHie i npoepam. Mpouec nposedeHHs CEO.
36’a30k CEO 3 npouecom po3pobraeHHs cmpameeili, naaHie i npoepam. Y4acHUKuU
npoyecy CEO. Cnocobu nposedeHHsA CEO.

Jlimepamypa: [11] c. 27-37.

7 EKono20-eKOHOMi4YHe 06rpyHmMy8aHHa piuieHb
KinbKicHa OUiHKG eK0/s1020-eKOHOMIYHUX HACAiOKi8 20Ccno0apcbKoi QifAnbHOCMI.
BumiptosaHHA pieHA enausy 20crnodapcbkoi disnbHocmi Ha 008KinNAA. [MOKA3HUKU |
Kpumepii  OUiHKU  egpeKmueHoCMi  eKosoei3auii  yrnpaesniHHa  8UPOBHUYO-
20CrnodapcbLKoo disinbHicMio. Memodu OUiHIOBAHHSA eppekmusHocmi
20Crno0aprOBaHHA | eK0M020-0PiEHMOBAHUX iHBECMUUIUIHUX MpoeKmis.
Jlimepamypa: [13] c. 125-140.
8 OuiHKa e¢peKMueHOCMi BUKOHAHHSA €KO/02iYHUX NPo2pam
EKonoeiyHi MOKA3HUKU ma OYiHKa egeKmu8HOCMi BUKOHAHHA [po2pamu.
EkoHOMIiYHUU aHAi3 BUKOHAHHA €KOM02iYHUX MPO2Pam. IHmezpanbHa, ekcrnepmHa ma
pelimuH2080a OYiHKU egheKmuBHOCMIi BUKOHAHHA €KO0/102[YHUX MPO2PaM.
Jlimepamypa: [4] c. 58-81.
9 AHani3 echekmusHOCMi eKOM02iYHUX NPO2PaM
AHani3 edheKmuBHOCMIi cucmemMu eKos102iYH020 pe2yar8aHHA MepumopianbHUX
B830EMOBIOHOCUH. 3Micm cyeHapiie MoOento8aHHs egeKkmusHOCMi eKosa02iYHo20
peaynosaHHA. OUIHIBAHHA iHeecmuuyiliHo20 nomeHuiany 071 Pi3HUX cueHapiis
eKOHOMIYHO20 P038UMKY mepumopii.
Jlimepamypa: [13] c. 306-317.
10 MpakmuKa peanizayii eKoa1020-eKOHOMIYHUX 3acad
Topgho-6010mHi  pecypcu: npocmoposa ougepeHyiayia ma onmumisayis.
EK0n1020-eKOHOMIYHA eheKMUBHICMb BUKOPUCMAHHA MenioposaHuUx 3emens. LLnaxu
YCYHEHHA eK0s1020-eKOHOMIYHUX HACiOKi8 8 008Kinai nicna kamacmpogu Ha YAEC.
ExkonoziyHo opieHMoB8aHa OifaAbHICMb MPAHCHAYIOHAAbHUX KOpRopayili 8 YKpaiHi.
Jlimepamypa: [1] c. 146-191.
11 MpulinaAmma ynpaeniHcoKux piweHs
lMpoyec nidcomosKu ynpasaiHcbKux piuieHs. Memodosnoezis ma ymosu npuliHamms
ynpasniHcoKux piweHb. Mooento8aHHA npouecy npuliHAMMmMA ynpasniHCbKUX piueHs.
TexHonozii peanizayii ynpasniHCbKUx piweHs. JOKyMeHmMy8aHHA npouyecy peanizayii
ynpassiHCbKUx  piweHsb.  BidnosidanvHicms 3a  npuliHamms&a | peanizauito
YyrpasaiHCbKUX PilleHb.
Jlimepamypa: [5] c. 112-144.
12 PiweHHA AK enemeHm cucmemu ynpaeniHHA
CmpameziyHi piweHHA ma obaacmi ix npuliHaAmma. CmpyKkmyposaHicme
YynpassiHCbKUX piuleHsb. 3anexHicme ynpassaiHCbKUX piweHb 8i0 8HYmpiuiHb020
cmaHy opeaHizauii. [puliHammsa ynpaeniHCbKUx piweHs y Ppi3HUX ymMoeax
cepedosuua.
Jlimepamypa: [5] c. 30-43.
13 Cepedosuwe npuiiHaAmMms ynpaeniHCbKuUx piuieHo

MpuliHammas ynpasniHCbKo20 piweHHA 8 ymosax eu3HayeHocmi. [MpuliHamms
pilueHHA 8 yM0B8aX He8U3Ha4YeHOoCMi, pu3uKy abo 3a2po3u.
Jlimepamypa: [5] c. 44-58.




14 EkcnepmHi memodu npuliHAmMmsa piweHo npu 3abe3ne4yeHHi eKono2iYHoi 2
6e3neku
MoHamms npo exkonoeiyHy 6e3sneky. OCHOB8HI cmadii ekcrepmHo20 onuMy8aHHA.
Mio6ip exkcnepmis. Cy4yacHa meopia BUMIPHOBAHbL MA eKCnepmHUX OUiHOK.
Mamemamu4Hi MemoOu aHAnNi3y eKcrnepmHuUX OYiHOK.
Jlimepamypa: [7] c. 139-187.
15 OyiHKa eghpekmusHOCMI ynNpaesniHCbKUX piwieHo 2
OpeaHi3ayias ma KOHMposb BUKOHAHHA YrpasaiHCbKux piweHb. KoHmpons 8
cucmemi npuliHAMmA piweHs. PyHKUii, BUOU Ma Memoou KOHMPOHO NPU BUKOHAHHI
piweHs. YnpasniHCbKi piuleHHA ma 8idnoegidanbHicme. E¢hekmusHicmb ynpasaiHCbKux
piweHs. Ymosu 3abe3nevyeHHs AKOCMI i egheKmusHocMi ynpasniHCbKUX pilleHb.
Knacugpikauis ma KpumepianbHi sumipu egpeKmueHocmi yrnpasniHCbKo20 pilleHHA.
MemodonoeziyHi nidxodu 0o OUiHKU echeKmusHOCMI piuieHs.
Jlimepamypa: [5] c. 247-280.
16 ExkcnepmHi memodu ma npo2Ho3yeaHHA 8 po3pobuyi piuieHob 8 eKonoaii 2
ExkcnepmHi oyiHKu 8 cucmemi espucmu4Hux memodig. ®opmy8aHHA eKcrnepmHux
OUIHOK ma OUiHKa y3200xeHocmi eKkcriepmis. KinbkicHi memoou rnpo2HO3y8aHHA.
AKicHi memoodu npoeHo3y8aHHH.
Jlimepamypa: [7] c. 69-95.
17 MpuiiHamma cmpameziyHux ynpasniHCbKux piuieHo 2
CmpameziyHuli MeHeOXMeHm i cmpameziyHi piwweHHA.. CmpamezaiyHe MUC/AeHHS i
b6ayeHHA. [Mpoyec ycmaHosneHHsA yinell
Jlimepamypa: [7] c. 98-109.
18 Mpobaemamuka «pu3uK-meHeodHMeHmMy» 8 mexHocgepi 2
Ob6'ekmu i cyb'ekmu 3abe3neyeHHs 6e3neku 8 meopii pusuky. Knacugikayis
pu3sukie. MemoouyHuli anapam aHanizy pusuky. Cucmemu 3abe3nevyeHHA be3neku.
Jlimepamypa: [13] c. 39-46.
Bcboeo 36

6. CamocrTiiiHa poboTa acnipaHTa

CamocmiliHa poboma 3almae 55 % yacy sug4eHHA KpedumHO20 MOOYA, BKAKHAIOYU i Mi020MOBKY
0o 3aniky. lonosHe 3a80aHHA camocmiliHoi pobomu acnipaHmie — ye OnaHy8aHHA HAYKOBUX 3HAHbL 8
obnacmsax, wo He ysiliwnu y nepenik AeKUyillHUX NUMAHbL WAAXOM 0cobucmoz2o nowykKy iHgpopmayii,
hopMy8aHHA AKMUBHO20 iHMepecy 00 M8op40o20 Nidxody y Has4yasbHIl pobomi. Y npoueci camocmiliHoi
pobomu 8 pamKax 0C8imHL020 KOMMOHEHMY acnipaHm nosuHeH 2aubuwe onaHysamu memooos0R2ier
eK0/102i4YHOI OUIHKU NMPOEKMIB, cmpameaiyHoi eKo102iYHOI OUIHKU | npuliHAMMSA ynpaesaiHCbKUX pilleHb
rpu peanizauyii eKoan02iYHUX NPoeEKMIs.

No
3/n

Haszsa memu, w0 sBuHocumoca Ha camocmiliHe ornpayroeaHHA

Kinbkicmo
200UH CPC

Po30din 1. flepxcaeHe ynpaeniHHA npupodoKopucmyeaHHAM

JepycasHe pezyntoB8aHHA eK0M020-eKOHOMIYHO20 po38UMKY MiOnNpuUeMcms 8
YKpaiHi. C8imosa  NpaKmMuka  peaysro8aHHA  €KOs02iYHUX  acreKkmis
nionpuemHuybKoi dianbHocmi. Adanmauyis ceimosozo 00cg8idy 00 MPAKMUKU
8iMYU3HAHO20 €K0s102[YHO020 pe2ynto8aHHA. PiHaHcosi acneKkmu yOOCKOHAEHHSA
CMPYKMYypPU eKos102i4H020 YrpasiHHA.

Po30in 2. EKonoziyHa oyiHKa enauey Ha 008Kinnsa

LJOKyMeHMy8aHHA €KO0s02iY4HOI OUiHKU ma KOHmMposab AKocmi. Micuye
OOKYyMeHmMyB8aHHSA 8 NMPOoUeci eKos02iYHoi oUiHKU. PyHKYil, cmpykmypa ma 3micm

10




«30aA8U NMpo 8na1U8 Ha HABKOAUWHE cepedosuuye». KOHMpPosb AKOCMi eK0M02i4HOI

OUiHKU. OyiHKa snausy cmpameeil, NaaHie i npoz2pam Ha 008KinnA. 3eim npo CEO.
BpaxysaHHA pe3ynbmamie CEO npu npulHAmmi piweHHA wodo cmpameail,
naaxie i npoepam. MoHimopuHe hakmu4yHo20 8rau8y cmpameaiyHoi iHiuiamuesu
Ha 008KinaA. Yuacme epomadcbKocmi ma KoHCyaemauii.

Po30in 3. EKonoz2o-ekoHOMiYHa onmumi3ayisa eupobHuymea

Memoou KepyeaHHA CMAHOM HOBKO/AUWHbLO20 MPUPOOHO20 Ccepedosuwyd.
HegickanbHi memoou oxopoHu HIC. Memodu, noe’azaHi 3 OepxasHUMU
doxodamu | eumpamamu. EKoHOMIiYHi MemoOu Kepy8AHHA OXOPOHOK
HOBKOMAUWHbLO20 MPUPOOHO20 cepedosuwd. YmMosu 3acmocy8aHHA mMemoodis
KepysaHHA cmaHom HIIC.  MemodosnoeaiuHi acniekmu KOMI/AeKCHo20
OUiHIOBAHHA epekmusHocmi  peanidayii  eKos02iYHo OpiEHMOBAHUX
cmabinizauiliHux piweHs. MexaHi3M eK0s02iYH020 peaynto8aHHA AK cucmema
eKo0s102iYHO opieHMosaHux cmabinizauyiliHux piweHb. BUXiOHIi MOA0MEHHA
KOMMAEKCHOI OUiHKU egpeKmusHocmi peanizauii ekonoziuHux cmabinizayiliHux
piweHs.

10

Po30in 4. MpuliHaAMmMsaA ynpaseniHCbKux piuweHs

YnpaeniHceka iHGopmauyis, ii cymHicmb ma KinbkicHa ouiHKa. Kaacugikayis
iHghopmauii. Hanpamu i Qugpepenuiauii i cucmemu obmiHy. IHpopmauitiHa
CKadosa hopMy8aHHA yrnpassniHCbKUX piweHb. Cepedosuuje ma o020 8naus Ha
npuliHamma ynpasaiHCbKUX pilueHb. Xapakmepucmuka ¢pakmopis 308HiulHb020
cepedosuwia. ®akmopu cepedosuwa npamoi 0il. Dakmopu cepedosuwa
Henpamoi 0ii. YnpaeniHHA eKoa02iYHUMU PU3UKAMU HQA Pe2iOHAsbHOMY PIiGHI.
YnpaseniHHA €eKoa02iYHUMU PU3UKAMU 8 cmpamezii po3eumeky MpoMUCI08UX

nionpuemcmes. EKonoeiyHi cmpamezii po3sumky nionpuemcme.

10

lideomosKka 0o eK3ameHy

30

Bcbo2o 200UH

66

3abe3ne4yeHHsA NPO2PAMHUX pe3yabmamie cKAadoeumMu 0C8iMHb020 KOMMIOHEHMY

Haszea OK

JleKyiliHi 3aHamMmMA

Mpakmuy4Hi ma nabopamopHi
3aHAMMA, iHOUBIOyanbHi
30800QHHA

rnuboko posymimu
KOHUenmyaneHi npuHyunu ma
mMemo00102ito MpPUPOOHUYUX
HayK, ¢opmynreamu i
nepesipamu 2inomesu,
guKopucmosysamu 0n4
06rpyHmMy8aHHs BUCHOBKI8
HanexHi  00KA3Uu, 30Kpema,
pe3yabmamu  meopemu4Ho20
aHaniszy, exkcnepumeHmMasnbHuUX
docnidxceHb | Mamemamu4yHo20
ma/abo Kom’romepHo20
MOOento8aHHA 3 memoro
p038°A3aHHA 3HAYyUUX
HayKosux ma HayKo8o-
MPUKAaoOHUX npobsaem ekonoaii.

Jlekyia 6. Ekonozo-eKoHoMIi4YHa
onmumizayia




lnaHysamu |  B8UKOHysamu
eKcrnepumeHmasbHi ma/abo
meopemuyHi  00CniOHeHHA 3
eKosoeii, 0oXxopoHU 008Kinas ma
onmumiszayii

puUpPOOOKOPUCMYBAHHA 3
B8UKOPUCMAHHAM CYYacHUX
iHcmpymeHmis, Kpumuy4Ho
aHanizysamu pe3yabmamu
8/10CHUX docnidmceHo i
pe3ysnbmamu iHwux 00CniOHUKiIe
Yy KOHMeKCmi ycb020 KOMMAEKCY

Jlekyia 3.  [lpuHyunu  ma
esnieMeHmu eKos102iYHOI OUiHKU

lpakmuyHe 3aHAMmsA 3.
ExkonoeiyHa oyiHKa 3ana1aHo8aHoI
npPoekmMHoI disnbHocmi
MpakmuyHe 3aHAMMA 4. Cmadii
rnpouyecy eKono2i4YHoi OYiHKU
lpakmuyHe 3aHAMmsA 5.
CmpameziyHa ekos102i4YHa OYiHKa
lpakmuy4He 3aHAMmMA 6. lpouyec
npogedeHHs cmpamezivyHoi
€eK0s102iYHOI OYiHKU

Cy4acHuUx 3HAHb w000

docnidmcysaHoi npobaemu.

BineHo  npe3zeHmysamu  ma | JleKkyis 5. ExonoeiuHe | [pakmuyHe 3aHAMMA 10.
062080pr08aMU OepxasHoO ma | 06rpyHmMy8aHHs lpakmuka peanizayii eKkosnozo-
iHO3eMHor mosamu 3 | nepednpPoEKMHOI Ma NPOEKMHOI | eKOHOMIYHUX 3acad
00OMPUMAHHAM Hopm | BokymeHmauil

akademiyHoi emuku

pe3ynsmamu docniomceHs,

HayKosi ma MPUKAAOHI

npobaemu 3 eKosozii, 0XopoHU

doekinna  ma  onmumizayil

npupoOoKopPUCMYBAHHS,

KeanigikosaHo eidobparcamu

pe3yaomamu  00CAiOMeHb Yy

HayKosux ny6nikayiax y

MpPoBiOHUX  8IMYU3HAHUX mMa

MIXCHapPOOHUX HayKosux

BUOQHHSX.

Po3pobnsmu i  euknadamu | Jlekyis 8. ModentosaHHs

crieyiansHi Has4anbHi | cumyauiti ma po3pobka piwieHb

oucyuniHu, 00MuyYHi oo

npedmemHoi obaacmi ekonoeii'y
3aK1a0ax suwjoi oceimu.

3acmocosysamu CyyacHi

IHCmpymeHmu ma mexHonogzii

nowykKy obpobneHHa U aHanizy

iHghopmauii 3 npobnem exonoeaii

Jlekyis 4. MpuliHammas piweHs i
nicAAanpPoOEKMHA OUiHKa

lpakmuyHe 30HAMMA 7.
EKonozo-ekoHomiyHe
06rpyHMYB8aHHA piuieHs
lpakmuyHe 3aHAMmMA 8. OuiHKa

ma domuyYHuUx nuMaHe, egpekmugHocmi BUKOHAHHA
30Kpema, cmamucmuyHi €KO0s102iYHUX MPo2pam

mMemoou aHanizy OaHux lpakmuyHe 3aHAMMA 9. AHani3
gesUKo2o  obcsey  ma/abo epekmusHocmi eKo/02iYHUX
CKAaoHoi cmpyKmypu, npoz2pam

crneuianizoeaHi 6asu 0aHuUx ma

iHghopmayiliHi cucmemu.

Mamu cy4yacHi KoHuenmyasnoHi | /lekyia 7. Memodu4Hi ocHosu | lpakmuyHe 3aHAMmMA 14.
3HAHHA ma sucokul | npuliHamma ynpasniHceKux | EkcnepmHi memoodu npuliHAmma
mMemo0o102iYHuUll pieeHb y cihepi | eK01020-eKOHOMIYHUX pilieHb pilweHb npu 3ab6e3neveHHi

eKonoail ma Ha Mexci
npeomemHux 2asny3sel, @ MAKOX
00CniOHUYbKI HOBUYKU,

eKosoeiyHoi be3nexu




cucmemu 3axucmy 008Kinnas 8io
WKidnusux eriausis.

docmamHi 018  nNposedeHHA lMpakmuyHe 3aHAMmMA 15. OuyiHka
HayKosux i MPUKAAOHUX epekmusHocmi  ynpaesniHCbKux
00cnidxuceHb Ha pi8HIi OCMAHHIX piweHb
c8imosux 00CA2HEH®. lpakmuyHe 3aHAMmMA 16.
EkcniepmHi memoou ma
MpPO2HO3y8AHHA 8  pPO3pobyi
piweHb 8 ekonoaii
lpakmu4He 3aHAMMA 17.
MputiHamms cmpameziyHux
YApasaiHCbKUX pilueHb
3Hamu npiopumemHi OepiasHi | Jlekuia 1. Cy4yacHuli cmaH | lpakmuyHe 3aHAMMA 1.
HGI‘IpF{MU. po3eumf(uy HayKL.l: ma noaimuka peanizayi LepxcasHe pe2ynto8aHHA
mex;-{/Ku i mexHonozil y ¢paxosili NpUHYUNie pPayioHanbHO20 npupodoKOpUCMYBAHHA
i cymincHux obnacmsx.
MpuUpPOOOKOPUCMYBAHHSA
JemoHcmpysamu o06i3HaHicmo | JleKyis 2. PezioHansbHe | [pakmuyHe 3aHAMmMA 2.
wodo cy4acHux cmpamezil | ynpaeniHHA payioHaabHUm | EKonoziuHe ynpaeniHHA 8
OXOPOHU HABKO/UWHBLO20 | MPUPOOOKOPUCMYBAHHAM Cy4YacHUX ymosax
npupooHo20 cepedosuuwa,
€K0/102i4H020 30KOHO0a8CcmMaa,
HOpMamueHUxX OOKyMeHmi8 3
OXOPOHU HOBKOAUWHbO20
npupoOHo20 cepedosuuUd.
BuzHayamu ma lTpakmu4yHe 3aHAMMA 11.
obrpyHmosysamu  donycmumi MputiHamma yrnpaeniHcbKux
memMnu CroXUBaHHA ¥UMMEBO piweHb
8aXaUBUX  8UOIB  CUPOBUHU, lMpakmu4He 3aHAMMA 12.
mamepianie, rpyHmis, 800HUX PiweHHA AK enemeHmM cucmemu
pecypcis bes cymmeasozo ynpasniHHA
rno2ipuweHHA CMady lMpakmu4He 3aHAMMA 13.
HOBKOMUWHbLO20 cepedosuua. Cepedosuuwe npuliHAMmA
ynpasaiHCbKUX piuleHb
Po3pobnsmu nnaH 3axodie no | J/lekyia 9. YnpaeniHHA pusukamu | [lpakmu4He 3aHAMmMA 18.
HadiliHomy KOHMposto | 8 mexHocgepi lpobaemamuka «PU3UK-
mexHOo2eHHUX aKmopie Ha MeHeOHMeHMYy» 8 mexHocgepi
0oekinns, cmeoprosamu

7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUUNANIHU (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

MoniTnKa Ta KOHTPOb

MpaBuna BiaBiAyBaHHA 3aHATb Ta NOBEAIHKM HA 3aHATTAX
AcnipaHmu 30608°s3aHi 6pamu aKmMueHy y4yacme 8 HQABYA/AbHOMY MPOUECI, He Crhi3H8amMuca Ha
3aHAMMA ma He npornyckamu ix 6e3 MosamHOI NPUYUHU, He 3a8aMamu 8ukaadayy nposooumu
3aHAMmMA, He gidsosikamucsa Ha Oil, WO He Mo8’a3aHi 3 Ha84Yas1bHUM MPOUECOM.

MpaBuna npusHauyeHHA 3a0X04yBa/IbHUX Ta WTpapHUX 6anis
® 300Xx04y8asIbHI 6AAU MOXYMb HAPAXOB8YBAMUCL BUKAAOAYEM BUK/HOYHO 30 BUKOHOHHA MBOPYUX
pobim 3 OucyunaiHu abo 000aMK0OB020 MPOXOOHEHHA OH-AAUH npogineHUX Kypcie 3
OMPUMAHHAM 8i0nMo8i0HO020 cepmucpikamy:
- https://www.coursera.org/learn/problem-solving;
- https://www.coursera.org/learn/ecosystem-services.




Ane ixHA cyma He moxce nepesuwyysamu 10 % 8i0 pelimuH2080i wKanu.
o wmpagHi banu 8 pamKax Has4yaabHoOI ducyunaiHu He nepedbayeHi.

MoniTuKa aepgnaiiHie Ta nepecknagaHb

Y pa3i sUHUKHeHHA 3abopaosaHocmeli 3 HABYAsbHOI OuCyunaiHU abo 6y0b-aKUxX (hOPC-MAXOPHUX
obcmasuH, acnipaHmMu Marome 38°43amucsd 3 8uKsiaoayem o 0ocmynHux (HadaHux eukaaoayem)
KaHanax 38°A3Ky 014 po38°’A3aHHA npobaemMHUX NUMAHb Ma Yy3200H(eHHA anzopummy Oil 0nq
8i0NpPaAYOBAHHS.

MonitTnuka akagemiuHoi ao6pouecHoCTi

Mnaziam ma iHwi ¢opmu HedobpoyecHoi pobomu Henpunycmumi. [o naaziamy e8i0Hocumocsa
8i0cymHicmb nocunaHe npu 8UKOPUCMAHHI OPYKOBAHUX Ma eAeKMPOHHUX Mamepianie, yumam, 0yMOK
iHwux asemopis. Henpunycmumi niOka3ku ma crucysaHHA nid 4ac HAMUCAHHA mecmis, rnposedeHHs
3aHAMb; 30044 307iKy 30 [HWO20 aCNipaHMaA,; KOMilOBAHHA Mamepianie, 3aXUWEHUX CUCMEMOK
asmopcbKoz20 npasa, 6e3 003801y asmopa pobomu.

Monimuka ma npuHyunu akademiyHoi O0obpovyecHocmi eusHavyeHi y po30dini 3 Kodekcy uvecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «KuiscbKuli mosimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https://kpi.ua/code

Monimuka akademivyHoi noeediHKuU i emuKu

AcnipaHmu maromes 6ymu mosnepaHmMHUM, N08axamu OYMKY 0mO4yro4vux, 3anepeyeHHs popmynosamu
8 KOpeKmMHili hopmi, KOHCMPYKMUBHO NiIOMpPUMy8amMu 380poMHuUl 38 A30K HA 3AHAMMAX.

Hopmu emuyHoi nosediHku cmydeHmis i npayieHUKie eu3zHayeHi y po30dini 2 Kodekcy uyecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «Kuiscbkuli mogimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkoeo». lemaneHiwe: https://kpi.ua/code

8. Bupau KOHTPOJIIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBaHHA pe3ybTaTiB HaBuyaHHA (PCO)

P0o3n00in Hag4asnbHO20 Yacy 3a 8UOAMU 3aHAMb i 3a80aHb 3 QUCYUNAIHU 32i0HO 3 PO6OYUM HABYANbHUM
NAGHOM:

Has4aneHuli yac Po3n0din Hag4anbHUX 200UH KoHmponbHi 3axo00u
Cemecmp o
kpedumu | 790 | nexuir | Mpaxmuuni | 77°% | cpc | mkp | pp | CEMECMPOSUU
200. pob. KOHMpOosb
4 4 120 18 36 - 66 - - eK3ameH

PeUTUHT CTyaeHTa 3 ANCUMNAIHU CKNaAa€ETbCA 3 6ani., WO BiH OTPUMYE 3a:
PelimuHe acnipaHma 3 kpedumHo2o Mo0yna CKaadaemsca 3 basnie, Wo 8iH ompumye 3a pobomy Ha

MPAKMUYHUX 3aHAMMAX, i 6ai 3a 8i0N0eidi Ha eK3aMeHi.

CemecmposumM KOHMPOsEM € eK3aMEH.
Cucmema pelimuHzosux (eazosux) 6anie ma Kpumepii oyiHIO8AHHA
Cucmema pelimuHzosux 6anie ma Kpumepii OUiHIOBAHHSA:
BUKOHQHHA 30800aHb HA MPAKMUYHUX 3AHAMMAX.
Bazosuli 6an Ha npakmuyHux 3aHammsax 1-14 cknadae no 3 6anu; Ha 3aHAMmsa 15-18 — 2 6anu.
Kpumepii oyiHO8AHHA BUKOHAHHA MPAKMUYHO20 3080AHHA

MosHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 30600HHA baau
30800HHA BUKOHAHE 8 NMOBHIl Mipi 3
HenoeHa 8idnogiob ma nomunku 2 1
HesKicHe BUKOHOHHA 3080AHHSA 1 -
HesuKoOHAOHHA 30800HHSA 0 0




TaKUM YUHOM MAKCUMAsIbHA CYMA cmapmoeo2o pelimuHay KpedumHo20 MoOyns CKAAOdE:
Rem=14-3+4-2 =50 6anis.

Cknadosa ekzameHy 0opisHioe 50 % 8i0 R:

RE‘KEJ = 50 60/7’6

TaKum YuHoMm, pelimuH208a WKAsa 3 KpeOUMHO20 MOOYA CKAAOQE:
R = Rcm + REK3 = 50 + 50 = 100 60/7/8
3a pe3ynbmamamu Has4yanbHoOi pobomu 3a nepwi 7 muxcHie «ideanoHull acnipaHm» mae Habpamu 25

banie. Ha nepwili amecmayii (8-l muxdeHb) acnipaHmM ompumye «3apaxo8aHo», AKWO io2o NnomoYvHuli

pelimuHe He meHwe 13 6asis.

3a pe3ynemamamu Ha84asnb6HOi pobomu 3a 13 muxHie HaBYaHHA «ideanbHuUli acnipaHmM» mae Habpamu

40 6anie. Ha Opyeili amecmayii (14-U muxcdeHb) acnipaHmM ompumye «30pPaAX08aHO», AKWO (io2o

nomoyHuli pelimuHe He meHwe 20 6anis.

HeobxioHoto ymosoro 0onycKy 00 eK3ameHy € cmapmosuli pelimuHe He MeHwe 25 6anis.

Ha ek3ameHi acnipaHmu 8UKOHYyOMb MUCbMOBY KOHMPOosabHy pobomy. KoxHe 3a80aHHA Micmume 08a

numaxHA. KoxcHe numaHHA oyiHroemsca y 25 banis.

Kpumepii oyiHro8aHHA 8i0noeidi Ha ek3ameHauyiliHe 3a80aHHA

MosHoma ma 03HaKU 6UKOHAHHSA 30804HHA banu
30800HHSA BUKOHAHE 8 NMOBHIl Mipi 25
JlocmamHbo nosHa 8i0nosiob 3 HE3HAYHUMU HEMOYHOCMAMU 21-24
HenosHa 8i0nosiob ma He3HAYHi MOMUSKU 16-20
HenosHa 8i0nogidb ma cymmesi nomusxu 9-15
Bidnogiob nosepxHesa 1-8
He8UKOHAHHA 30800HHA 0

Mepenik 3anumaHs, W0 BUHOCAMbCA HA eK3amMeH, HagedeHo y Po30dini 9.

L9 ompumMaHHA eK3ameHayiliHol OYiHKU, cyma 8Cix OmpuUMaHUX Mpomsaom

6anis R nepesodumeca 32i0HO 3 mabauyero:

cemecmpy pelimuHz208ux

Kinbkicmo 6anie OyiHKa
95...100 B8IOMIHHO
85...94 dyxce dobpe
75...84 dobpe
65...74 30008i1bHO
60...64 00cmamHb0o
RD <60 He3a008i1bHO
He suxkoHaHi ymosu 0onycKy He donyujeHo

9. [opatkoBa iHpopmauifa 3 gucumnniHm (OCBiTHbOro KOMNOHEHTA)

Mpu6ansHuii nepenik NUTaHb, AKi BAHOCATbCA Ha eK3ameH

1. [alime xapakmepucmuKy eKos020-eKOHOMIYHIl noaimuui YKpaiHu.

N

lio2o po3sumky.

N L AW

Onuwime CMaH eKos02iYHO20 MeHEeOHMeHmMy Ha MiONnpueEMcmMeax YKpaiHu ma nepcriekmusu

Hasedimb memodu ma iHcmpymeHmu 36epexeHHA NpupoOHO-pecypcHO20 NomeHyiany.
Po3Kpulime cymb coyianbHO-eK0M02i4YHUX acrnekmis yrnpassiHHA.
Ha3simb ocHoB8Hi 0cobusocmi po38UMKy eK0aM02i4HOI OUiHKU y cgimi.

lMoACcHIMb 3mMicm NMOHAMMA «eK0A02iYHA OUIHKA» 8 CYYaCHOMY il pO3YMIHHI.

Halime oyiHKy Npagosum ma op2aHi3ayiliHum 3acadam OYiHKU 8Mnaug8y Ha 008KinAA.



10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.

Oxapakmepu3ylime OUiHKY 8nausy Ha O0BKiNAA AK MNPoyec cucmemamu4Ho20 aHani3y U OyiHKU
eKos102i4YHUX HacnioKie naaHo8oi dianbHocMI.

Jalime xapakmepucmuky 3micmy i cy6’ekmig oyiHKU 8rausy Ha 008KifA.

Onuwimbe oUiHKY 8nausy Ha 008KinAA AK npoyedypy, wo 3abe3dneyye 8i0NosiOHiCMb nNpoekmis
naaHOB0I QiAnbHOCMI Kpumepisim cmaso20 po38UMKY Cycninbcmaa.

Oxapakmepu3sylime cgepy 3aCmMOCy8AHHA OUIHKU 8Maugy HaA O008KinaAA ma mnocnidosHicme
nposedeHHs emarnis OUiHKU.

Hasedimb Kameeopii sudis JdianbHOCMI, W0 nidas2arome OUIHUI 8rausie HA 008Kinasa, ma
MPUHYUNU OYiHKU 8Mau8y Ha 008KifAA.

Onuwime y4acme 2pomadcbKocmi 8 oUiHYi 8risausy Ha 00BKinA.

Oxapakmepu3sylime CKpUHiH2 AK NonepeoHK0 eK0os102i4YHY OYiHKY.

Po3kpulime 3micm cKoyniHey K 8U3HAYEHHS 3A800Hb €K0/102i4YHOT OUIHKU.

MoAcHime 3micm i memy cmpameziyHOi eKon02iYHOI OUiHKU, 8KaXime eu200u i sumpamu Ha
nposeoeHHH.

lMopisHAlime moxausocmi ma nepeeaau cmpameziyHoi eKosM02iYHOI OUIHKU | OUiHKU 8rnausy Ha
0osKinns.

Po3kpulime saxcaugicme NUMAHHA OXOPOHU 008Kisl/A AK CKAAa0080i iHeecmuyiliHo2o npoexkmy.
Jlalime oyiHKy 302a/16HUM 8UMO2aM 00 €K0/102iYHOI OUiHKU MPOEKMY.

Oxapakmepu3sylime 8i0nogidasibHicMb YYaCHUKIB eK0/102iYHOI OUiHKU MPOEKMY.

lMpusedimb memodu oUiHIB8AHHA aabMepPHAMUB8 rAaHo8ol ifnbHoOCM.

Halime xapakmepucmuKy 8umo2am 00 30iliCHEHHA NiCAAMNPOEKMHO20 MOHIMOPUH2Y.

Po3Kpumu cymb eKos1020-eKOHOMIYHOI onmumizayii supobHUUMEa.

Oxapakmepu3ylime meopemuyHe 06rpyHMyB8aHHA €K0M020-EKOHOMIYHUX PilleHb.

Jalime cymHicHy xapakmepucmukKy noHAMs rpo eKkosoziyHy 6e3neky i Hebe3nekxy.
Oxapakmepu3ylime noHAMMA eKoa02i4Hoi be3neKu npomucaosux ob’ekmis.

Onuwime MexaHi3m ynpasnaiHHA eKos02iuHo 6e3MeKo | OXOPOHOK HABKOAUWHLO20
cepedosuuwia ma (ioeo NpuHYUNU.

lMosacHimb cymb memoody «/[lepeso yineli» 8 ynpassaiHHi onMuMaabHUM €K01020-eKOHOMIYHUM
8UPOBHUYMBOM.

Hasedimb eKosnoeivyHi MOKA3HUKU 019 OYiHKU BUKOHAHHSA MPOo2pam.

Oxapakmepu3ylime [HmMezpanbHy, eKcnepmHdy ma pelimuHeo8y OUiHKU egekmusHocmi
BUKOHAHHA €KO/102I4YHUX POo2pam.

Hasedimb Knacugikayiro ynpasniHCbKUX piueHs.

Zalime oyiHKy 0CHOBHUM emanam npouyecy nPuliHAMmMA piweHHA.

Onuwime npoyec Nid2omosKu ynpasaiHCbKUX piueHs.

Onuwime 0CHOBHI Memoou npuliHAMMA yrnpasaiHCbKUX pilueHs 8 eKosoei.

Po3Kpulime noHAMMA cmMpyKmMyposaHOCMI yrnpasniHCbKUX pilueHs.

Chopmyntolime anzopummu npuliHAMMA ynpasaiHCbKUX pileHs 8 ymosax 8u3Ha4yeHocmi i 8
YMOBaX HegU3HAYeHOCM.

Haeedimb ekcnepmHi memoou npuliHAMms pilieHb 8 eKonoail.

Onuwime mamemamuy4Hi Memoou aHaAsi3y eKcrnepmHUX OUiHOK.

Oxapakmepu3sylime cymHicme pu3uk-meHeOHMeHmy ma (io2o micye 8 yrpasniHHi op2aHi3ayiero.
Po3kpulime cymHicmb KOHUenuii yrnpasaiHHA pu3ukamu 8 mexHocgepi.

Pobouy npozpamy Has4anbHoi ducyunainu (cunabyc):

CknadeHo 0oy., 0.m.H., Xoxomeoto O. I1.
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